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Partie A - Apergu 

1.0 Introduction 

1.1 Renseignements generaux 

Pares Canada dispose d'un inventaire de plus de 10 800 biens 

immobiliers particuliers, dont la valeur de remplacement s'eleve 

a pres de 6 milliards de dollars (en dollars de 1992). L'age ainsi 

que la situation geographique de ces biens sont tres variables. Les 

gestionnaires de site sont charge's d'entretenir les sites de maniere 

efficiente et de prevoir les ressources et les mesures necessaires. 

C'est un fait connu : les gestionnaires de site et leur personnel 

s'acquittent de ces responsabilit£s avec sdrieux et deVouement. 

Sur le plan de la gestion, pour appuyer la prise de decision et les 

provisions, particulierement au niveau des sites, Pares Canada met 

en oeuvre le Processus de gestion de la recapitalisation (PGR). Le 

PGR est Tune des quatre composantes du Processus de gestion des 

biens (PGB). Ce processus allie l'entretien et les donn&s sur la 

recapitalisation aux fins de la gestion technique des biens de Pares 

#**-• Canada. Le PGB comporte aussi trois autres composantes, soit: 

1.2 Objectifs 

• Le Systeme de gestion de l'entretien; 

• Le Systeme d'information de gestion de l'equipement; 

• Le Systeme de donnees sur l'energie. 

Le PGR est congu pour aider les questionnaires a g6rer 

l'investissement dans les biens immobiliers des pares. Le PGR 

collecte des donnees en vue de repondre a cinq questions 
fondamentales: 

• Quelle est l'6tendue de Tinventaire des biens immobilised? 

• Dans quel e"tat sont les biens recens&? 

• A quel point est-il urgent d'effectuer des reparations? 
• Combien d'argent faut-il pour remettre ces biens dans un e"tat 

satisfaisant? 

• En quelle annee les fonds seront necessaires pour realiser les 

travaux? 
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Cette grille d 'analyse donne aux gestionnaires de site et a leur 

personnel la possibility d'exprimer simplement et efficacement 

l'6tat des biens et de faire valoir la n£cessit£ de consacrer des 

fonds a la recapitalisation de ces biens. 

Le PGR favonsera la gestion conjointe des biens en indiquant 

clairement a chaque partie en cause les exigences relatives a l'e"tat 

des biens et au financement. 

Le PGR permet aux gestionnaires de recourir a une source 

d'information unique pour la prise de decision, la justification de 

projets et la planification pluriannuelle. En effet, 1'utilisation du 

PGR pour la gestion a long terme permet d'&ablir des provisions 

qui donnent une id£e precise des activity futures. 

Ainsi la gestion, la collecte et la consultation au jour le jour de 

l'information s'effectuent simplement et facilement. 

Les donn£es sur l'e*tat des biens servent a la prise de decision dans 

1'ensemble de l'organisation. Grace au PGR, ces donnees peuvent 

&tre divis&s et transmises aux parties de l'organisme vis£es, 

passant ainsi des pares aux regions, des regions a rAdministration 

centrale puis aux organismes centraux comme le Conseil du 

Tresor. 

1.3 Limitations 

Le PGR est limite" a la recapitalisation des principaux e*16ments, et 

il ne permet pas de repe'rer les risques d'accidents non 

perceptibles, les vices de conception, les problemes de capacity, la 

de*su6tude, la capacity pour le bien de rlpondre a sa vocation 

actuelle par opposition a sa vocation d'origine ou les problemes 

d'ordre environnemental. Ces problemes requierent beaucoup plus 

de capitaux que les projets de recapitalisation destines a remgdier 

a la deterioration des elements. 

II y a aussi une autre contrainte : les evaluations visent seulement 

l'etat du bien par rapport a ce qu'il gtait a l'origine et non pas en 

fonction des normes actuelles. On suppose que l'entretien de 

routine permettra de r&oudre les problemes mineurs. 

Malheureusement, tel n'est pas toujours le cas. 
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2.0 Definitions 

Processus de gestion des biens 

Elements 

Biens immobilier 

Recapitalisation 

Le Processus de gestion des biens (PGB) est la m&hode utilisee 

par Pares Canada pour geYer ses biens. Cet outil de gestion 

permet d'inte"grer l'entretien et la recapitalisation. 

Les elements sont des sous-ensembles definis du bien, qui sont 

considers ainsi pour des raisons de me'thodologie associ£es au 

fonctionnement, aux mateYiaux ou a la construction (par exemple, 

les Elements de la construction : fondations, charpente et toiture). 

Un bien immobilier est un bien physique, construit et inamovible, 

tels une route ou un Edifice, et qui est forme" de plusieurs 

elements. 

Dans le contexte des biens contemporains, le mot «recapitalisation» 

d&igne le remplacement par un equivalent moderne ou la 

reconstruction d'un bien ou d'un eldment de ce bien. 

Dans le cas des biens patrimoniaux, la recapitalisation repr6sente 

la stabilisation et la restauration limitee des biens non amEnagSs, 

de meme que le renouvellement pEriodique et la reconstitution 

d'616ments afin d'assurer la pr6servation de la forme, des 

mat6riaux et de rintegrite" d'origine du bien, ainsi que l'exige la 

politique du programme. 

La recapitalisation majeure ou complete est un travail qui constitue 

(selon la categorie de bien) une part substantielle du cout de 

remplacement du bien ou encore du travail permettant d'en 

prolonger l'existence. G6n6ralement, on eValue les possibility's 

d'elimination ou de remplacement quand un projet de 

recapitalisation majeure ou complete est envisage". 

Cout de remplacement 

Le «cout de remplacement* est une Evaluation de catdgorie C ou 

mieux, present^ en dollars courants. Dans le cas des biens 

contemporains, il represente le cout total de reconstruction ou de 
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remplacement du bien ou de l'e'le'ment existant par un Equivalent 

moderne, selon les normes et les codes en vigueur. Ce cout 

comprend toutes les d£penses n&essaires pour l'achevement des 

travaux sur le site (par exemple, la mobilisation et l'enlevement) 

en dollars courants, y compris les couts d'architecture et de g£nie. 

II ne comprend pas les nouvelles initiatives ou l'agrandissement 

des Elements ou des biens existants. 

Dans le cas des biens patrimoniaux, il s'agit du total des couts 

preVus pour reconstniire ou remplacer le bien ou ses elements 

existants par une rEplique fidele a l'epoque en question en ce qui 

concerne la forme, les mate'riaux utilises et l'apparence. Sont 
inclus tous les couts requis pour l'achevement des travaux, dont les 

frais d'architecture et de ginie et les frais de supervision. Le coQt 
de remplacement ne comprend pas les agrandissements ou l'ajout 

de services d'accueil aux visiteurs, de services d'interpre*tation ou 

de tout autre gquipement. 

Des definitions d6taillees du cout de remplacement propre a chaque 

cate"gorie de biens sont presentees a la partie C. 

Classification des evaluations 

Les couts de remplacement prepares selon ce manuel sont 

considers de categorfe C, aux termes du Manuel du Conseil du 

Tr6sor - Gestion de l'information et gestion administrative, 

Acquisition et gestion des projets, Appendice A - Definitions, 

Estimation de type C (91-07-01). 

Ce genre d'estimation pone sur les cotits au cours du cycle 

de vie, de la solution priliminaire jusqu'a Vinonci des 

besoins, et comprend une analyse priliminaire, apres 

consultation avec les organismes de sendees communs 

concerned, des sources d'approvisionnement ainsi que de la 

disponibilitii sur le plan de la production et du point de 

vue technologique. Elle doit itre suffisamment exacte pour 

permettre de prendre des decisions en matiere 

d'investissements. 
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3.0 Processus de gestion de la recapitalisation 

3.1 Methode generate 

Le Processus de gestion de la recapitalisation prevoit une mdthode 

generate d'inspection et d'identification des besoins 
d'investissement g6neYes par les biens en raison de leur etat. Cette 

methode d'inspection et devaluation de l'dtat des biens recourt a 

des criteres de base qui s'appliquent a toutes les categories de 

biens. Elle est utilisee regulierement, et la frequence des 

inspections croit quand letat d'un bien se d6teriore. 

Pour le gestionnaire de site, c'est: 

• un processus permettant de conserver des donnees exactes, 

uniformes et a jour sur letat des biens selon un protocole 
etabli; 

• une m^thode permettant de planifier et de consigner des 

donnees sur les travaux necessaires, les fonds requis et le 

temps opportun pour les effectuer; m6thode contribuant 

egalement a l'analyse historique et a l'analyse des tendances. 

Le PGR permet aussi aux gestionnaires de site d'acceder aux 

donnees sur letat des biens pour effectuer l'une ou l'autre des 

demarches suivantes dans le cadre de la planification des 
programmes de Pares Canada : 

• faire valoir le besoin de fonds; 

• prendre les decisions appropriees en matiere de fonctionnement 

et d'investissement a court, a moyen et a long termes; 

• obtenir des donnees sur le terrain qui serviront a la prise de 
decision au niveau des programmes. 

Le PGR recourt a trois modes d'inspection pour recueillir des 
donnees sur letat de tout element d'un bien ou sur le bien dans 

son ensemble. Un niveau devaluation de letat est inscrit pour 

chacun des criteres devaluation, et ces donnees servent ensuite a 
determiner letat du bien dans son ensemble. 

3.2 Inspections 

II y a trois types d'inspection de PGR servant a evaluer letat. 

Tous les biens nouveaux ou existants qui n'ont jamais ete inspected 
feront d'abord l'objet d'une inspection de type 1. Les biens 
Tous les biens nouveaux ou existants qui n'ont jamais ete inspected 
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existants ayant dEja EtE inspectEs feront aussi l'objet d'une /^m^ 

inspection de type 1 a moins qu'a la suite de cette mSme inspection 1 

on recommande d'en faire une plus approfondie. 

Type 1 Inspection dont 1'entiere responsabilitE releve des 

Travaux gEnEraux. 

Type 2 Inspection rEalisEe par les spEcialistes d'Architecture et 

GEnie et de Travaux gEnEraux. 

Type 3 Inspection considErEe unique en son genre, requErant 

une competence, une formation ou de l'Equipement 

d'expert. 

Des membres du personnel de Travaux gEnEraux participeront a 

toutes les inspections. Les details complets concernant ces types 

d'inspections sont prEsentEs a la partie B. 

3.3 Criteres devaluation 

Le PGR prEvoit quatre principaux criteres devaluation. 

SantE et securite* (S/S). Cette Evaluation indique la stability et le 

rendement d'un bien ou de ses Elements, et permet Egalement de sm. 

juger de l'Etat du bien au regard de tout risque qu'il pourrait i 

presenter pour la santE et la sEcuritE des utilisateurs ou des 

employEs. 

Risque associE au bien (RAB) Cette Evaluation permet de 

mesurer les consequences pour le reste du bien ou pour tout autre 

bien adjacent si un bien ou ses Elements ne sont pas entretenus. 

Niveau de Service (NS) Cette Evaluation se rapporte a la capacitE 

d'un bien ou de ses Elements de jouer le role prEvu et selon le 

niveau ou la frequence d'utilisation prEvus. 

Urgence (URG) Cette Evaluation est un indicateur de l'urgence 

de 1'intervention reconnu sur un bien Etabli selon un ou plusieurs 

des trois autres criteres. 

Des descriptions «gEnEriques» dEtaillEes de ces criteres devaluation 

sont prEsentEes a la partie B. Une description dEtaillEe de chaque 

bien est prEsentEe a la partie C. Les gridles devaluation gEnErales 

sont prEsentEes a l'annexe E. 
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3.4 Evaluation de I'etat 

Pour evaluer letat d'un bien ou d'un de ses elements, une methode 

devaluation a 6l6 conc.ue. Elle se compose de guides 

devaluation. II existe deux types de guide et quatre niveaux 

devaluation pour chacun des criteres devaluation. L'utilisation 

de guides assure I'uniformit6 de levaluation dans l'ensemble du 

systeme. 

Guides devaluation des biens 

Les guides devaluation component des criteres de base permettant 

de decrire sommairement letat et les defectuosites qui s'appliquent 

a toutes les categories de biens. La description detainee de ces 

criteres generaux est presentee a la partie B. 

Tableaux devaluation des elements 

Les tableaux devaluation des elements sont congus pour des biens 

en particulier et component des details sur les defectuosite"s des 

elements pour chaque categorie de biens et pour chaque niveau de 

levaluation. Ces guides ne portent que sur les de'fectuosite's 

normalement observers pour un element donne. S'il se pr6sente 

une defectuosite qui ne figure pas dans le tableau, il convient 

d'employer le guide devaluation general. La description d6taill6e 

des criteres propres a chaque bien est presentee a la partie C. 

3.5 Cout de recapitalisation 

Le cout total des reparations est determine a partir des previsions 

individuelles de recapitalisation des elements. Ces previsions sont 

fondles sur les couts connus de reparation ou etablies a partir de 

la dur£e de vie de leiement et du pourcentage du cout total de 

remplacement du bien dans son ensemble. Le moment opportun 

pour la recapitalisation est determine en s'appuyant sur les criteres 

relatifs a l'6tat applicables au bien ou a leiement. Voir la partie 

8 pour plus de details. 

3.6 Cout de remplacement d'un bien 

Le cout de remplacement d'un bien peut Stre determine en mettant 

a jour les histoires de cas ou les donn6es contenues dans les 

evaluations de 1982. Le Guide des couts de remplacement peut 

aussi servir a cette fin. Ce guide comprend le cout unitaire a 

Toronto, de mSme que des tableaux contenant des indices relatifs 

a l'emplacement geographique, aux projets et aux sites, ce qui 
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3.7 Rapports 

permet d'adapter les donn£es a chaque site. Ce guide est pr6sent6 

a l'annexe A. 

Les donn£es obtenues dans le cadre d'une inspection de PGR sont 

intggrees a la Base de donnges sur les biens, laquelle sert a 

produire les rapports de recapitalisation. On peut preparer les 

rapports sous la forme de tableaux ddcrivant l'6tat de mgme que 

les besoins de recapitalisation et les couts par annee. Les rapports 

peuvent etre produits par categorie de biens, par 616ment ou par 

structure de gestion. On peut 6galement preparer des rapports 

r^pondant aux besoins precis d'un gestionnaire de biens. 

Pour plus de details, veuillez consulter le manuel du logiciel du 

Processus de gestion des biens. 
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Part B - Procedures relatives au PGR 

1.0 Definitions 

Santg et security (S/S) 

Critere devaluation utilise pour mesurer la stabilite et le 

rendement des elements, letat ou ils se trouvent et toute menace 

possible pour la sante et la s6curit6 de l'utilisateur ou de 

1'employe. Cela comprend les dangers resultant de la deterioration 

ou des dommages cause's a un bien, par exemple aux structures des 

passages pour pietons, de meme que les risques pour la sante 

associ6s a la presence de certaines bacteries ou d'amiante. 

Risque associe" au bien (RAB) 

Critere devaluation servant a mesurer les consequences pour le 

reste du bien ou d'autres biens adjacents si on ne restaure pas un 

bien, par exemple, un toit qui coule endommagera l'isolant, le 

placopl&tre et les composantes eiectriques. 

/F*^ Niveau de service (NS) 

Critere devaluation servant d'indicateur de la capacity d'une 

composante ou d'un bien a remplir le rdle auquel ils etaient 

destine*s tant sur le plan quantitatif que qualitatif. L'evaluation sert 

d'indicateur de la capacite d'un bien quand revaluation des criteres 

S/S et RAB est inferieure a "normal". 

Urgence (URG) 

Critere devaluation servant d'indicateur de l'urgence 

d'intervention sur un bien qui a ete 6valu6 a l'aide d'un ou de 

plusieurs des trois autres criteres devaluation. 

Etat general des biens (EGB) 

Evaluation accordee a un bien a partir des criteres S/S, RAB 
etNS. 

Recapitalisation majeure 

accroitre la duree de vie. 

Travail visant un element principal ou une partie d'un bien qui a 

pour effet d'en changer la forme, 1'utilisation ou encore d'en 

mars 1994 Partie B-l 



Guide d'utilisation du PGR Partie B - Procedures du PGR 

2.0 Inventaire des biens 

Mettre a jour I'inventaire du PGR avant d'amorcer l'inspection et 

Evaluation d'un bien. Etant donne" que de nouveaux biens 

viennent constamment s'ajouter au systeme des pares et que les 

biens existants sont modifies, il est essentiel de travailler a partir 

de donnees a jour. 

La phase I, soit la mise en oeuvre partielle du PGR, a 6t€ faite au 

moyen d'un inventaire produit a partir d'une recension des biens 

contenue dans le SGE-PC. De plus, l'e'tendue de la phase I 

requerait seulement revaluation des biens totalisant 80 p. 100 du 

cofit de remplacement des biens. Pour la mise en oeuvre du 

systeme en entier, les gestionnaires des Travaux ge'ne'raux peuvent 

gtendre leurs inventaires de maniere a inclure tous les biens. 

3.0 Evaluation de l'etat des biens 

3.1 Commentaires generaux 

Pour la mise en oeuvre du PGR, on concpit qu'un bien est forme" 

d'elements qui doivent etre lvalue's a partir des quatre criteres de 

base que sont Sante et security, Risque associe* au bien, Niveau de •«% 

service et Urgence. La partie C du present manuel pre"sente les 

principaux elements de chaque categoric de biens. Toutefois, les 

gestionnaires de site ne sont pas tenus d'inclure tous les elements; 

il leur suffit d'inclure ceux qu'ils jugent bon de consigner ou 

encore ceux qui n£cessitent ou necessiteront l'injection de capitaux. 

3.2 Types d'inspection 

Type 1 Inspections dont sont seuls responsables les gestionnaires de site ou 

leur personnel. Ces inspections sont effectudes visuellement, les 

tests effectuds dtant mineurs et reque'rant un equipement simple, 

par exemple un canif. L'identification de tout probleme de S/S ou 

de RAB doit etre reportee a l'inspection de type 2 qui sera realised 

ultdrieurement. II est impossible de changer la frequence des 

inspections. Les inspecteurs doivent possdder un certificat reconnu 

ou une experience professionnelle suffisante pour assurer que la 

t£che a 6\6 exdcutde avec competence. 

Type 2 Inspections menees par des specialistes d'Architecture et G6nie en 

collaboration avec les gestionnaires de site et leur personnel. Ces 

inspections sont surtout effectudes visuellement, mais il est 

possible de recourir a de l'equipement simple, par exemple un "*% 

marteau Schmidt ou des indicateurs d'humidit6. Les problemes 
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possibles de S/S ou de RAB doivent etre resolus avec l'aide des 

specialistes d'Architecture et Genie. II est possible de 

recommander la diminution de la frequence des inspections en se 

fondant sur les criteres S/S et RAB. Les ressources affectees a la 

tSche peuvent etre des consultants ou des employe's d'Architecture 

et Genie ou de Travaux publics et Services gouvernementaux 

Canada, rattaches a un bureau regional ou a l'Administration 

centrale. 

Type 3 Inspections uniques de par leur nature, qui requierent le concours 

d'inspecteurs dotes de competences ou d'une formation 

specialises. II peut Stre necessaire d'employer de l'equipement 

specialise, par exemple des cameras a distance pour revaluation 

des systemes de services publics, ou encore du Dynaflex pour 

gprouver la resistance d'un pavage. II reviendra aux specialistes 

d'Architecture et Genie, en consultation avec les gestionnaires de 

site, de decider s'il convient de faire ce type d'inspection ou 

d'utiliser tout equipement specialise. Les ressources affectees a la 

tSche peuvent etre des consultants ou des employes d'Architecture 

et Genie ou de Travaux publics et Services gouvernementaux 

Canada, rattaches a un bureau regional ou a l'Administration 

centrale. 

3.3 Criteres d'inspection 

Pour que les inspections soient efficaces, il convient d'en etablir 

le type et la frequence en se fondant sur les criteres suivants : 

1) 

Les biens ou elements qui sont en bon etat requierent des 

inspections moins frequentes que ceux qui sont en moins bon ou 

en pietre etat. 

2) Type d'inspection 

Les evaluations faites par des professionnels ou des specialistes 

permettent de repe"rer les defectuosites avec plus de precision que 

celles effectuees par des employes sur place. Les inspections de 

type C devraient Stre faites en collaboration avec les Travaux 

generaux. 

3) Inspections reglementees 

Inspections exigees par des reglements federaux ou provinciaux. 

Pour recevoir la cote C ou D, un bien doit avoir fait l'objet d'une 

inspection de type 1 ou 2. Les inspections de type 3 sont 

effectuees a la suite d'une inspection de type 2 ou lorsqu'une 

autorite l'exige, comme par exemple dans le cas des autoclaves. 
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3.4 Criteres d'evaluation 

3.4.1 SantS et s6curit£ 

Ces criteres de base s'appliquent a toutes les categories de biens 

et sont considers comme gdn&iques, 6tant donne qu'ils decrivent 

sommairement l'6tat d'un bien pour chacun des quatre niveaux 

d'evaluation. 

Des criteres devaluation plus de'taille's ont 6t6 e'labore's sous forme 

de tableaux devaluation des elements, qui donnent des details sur 

les deTectuosite's de chacun des elements. 

Ces guides sont pr6sent6s a la partie C du present manuel. Us sont 

conc,us pour etre utilises independamment les uns des autres, de 

sorte qu'ils peuvent etre retired de 1'ensemble et apportes sur place 

au moment de l'inspection. 

A Bon ou risque normal 

Aucun danger ou risque de blessure autre que les risques 

associe*s au fonctionnement normal. 

B Passable ou risque mineur 

Faible probability d'exposition a des dangers ou a des accidents 

qui pourraient r&ulter en des blessures ne causant pas 

I'invalidit6. 

C Mauvais ou risque important 

Forte probability d'exposition a des dangers ou a des accidents 

qui pourraient r£sulter en des blessures ne causant pas 

1'invalidity. 

D Fermeture ou risque e"Ieve" 

Probability certaine de dangers ou d'accidents entrainant des 

blessures causant rinvalidite". Une evaluation recommandant 

la fermeture exige que le personnel de Pares Canada prenne 

des mesures immeciiates. 

3.4.2 Risque assocte au bien 

A Bon ou entretien normal 

Usure normale sans reduction de la stability ou du rendement. 

Le bien est entretenu selon la procedure habituelle. 

B Passable ou deterioration mineure 

Legere perte de stability ou de rendement, qui ira s'accentuant 

si aucune correction n'est apportee. 
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C Mauvais ou deterioration importante 

Importante perte de stability ou de rendement. Le bien ne 

re'pond plus aux normes de conception d'origine. Une 

deterioration rapide s'ensuivra si aucune correction n'est 

apportee rapidement. 

D Fermeture ou deterioration majeure 

Tres importante perte de stability ou de rendement. Le 

fonctionnement du bien ne correspond plus aux normes et 

devrait etre interrompu. 

3.4.3 Niveau de service 

3.4.4 Urgence 

A Bon ou fonctionnement normal 

Le bien permet le fonctionnement et le rendement preVus. 

B Passable ou fonctionnement reduit 

Le bien fait l'objet de restrictions mineures et ne fonctionne 

qu'a 75 p. 100. II continue de remplir ses fonctions en de"pit 

d'interruptions mineures et de quelques problemes. 

C Mauvais ou fonctionnement restreint 

Le bien fait l'objet de restrictions mineures et fonctionne a 

moins de SO p. 100. 

D Fermeture ou non oplrationnel 

Le bien ou l'eiement n'est pas en mesure de fonctionner ou 

fonctionne d'une maniere inacceptable, ou encore le bien ne 

fonctionne pas dans une proportion suffisante. 

II faut noter que les Evaluations de cette cate"gorie ne permettent 

pas de juger si la demande s'est accrue ou si les besoins ont 

change. En d'autres mots, le bien est jug£ en lui-meme. 

A Bon ou aucune exigence immediate 

II est necessaire d'appliquer les procedures de fonctionnement 

et d'entretien habituelles pour garder le bien dans un etat 

satisfaisant dans l'avenir immediat. 

B Passable 

Les travaux necessaire devraient etre effectue's d'ici 3 a 5 ans. 

C Mauvais 

Les travaux necessaires devraient gtre effectues d'ici 1 a 2 ans. 
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D Fermeture ou travaux immediate 

Les travaux necessaires doivent etre effectues immediatement. 

Le bien ne peut fonctionner en raison d'une dEfectuositE ou il 

est carrement fermE. 

3.4.5 Etat g£ne"ral des biens 

L'Etat gEnEral des biens (EGB) est determine' a partir des 

Evaluations accordees a un bien ou a un ElEment en ce qui a trait 

aux criteres S/S, RAB et NS. Aucun reglement ne rEgit cette 

Evaluation; toutefois, en general, le pire Etat dans lequel puisse se 

trouver un ElEment majeur dEtermine l'Evaluation de ce critere. 

Des lignes directrices s'appliquant a chaque catEgorie de biens sont 

prEsentEes dans les guides d 'Evaluation qui figurent a la partie C. 

3.5 Frequence des inspections et de revaluation 

Le tableau suivant indique la frequence recommandde pour les 

inspections aux fins du PGR. 
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Tableau A : Frequence des inspections et de revaluation 

j 

/0 
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4.0 Processus de gestion de la recapitalisation 

4.1 Mise en oeuvre 

Les gestionnaires de site peuvent faire quatre demarches possibles 

au moment d'appliquer le PGR a un bien en particulier. Les 

quatre demarches sont repre*sent£es graphiquement par les figures 

1 et 2. La demarche choisie variera selon que le bien figure dans 

la base de donndes ou non et selon la decision du gestionnaire de 

site d'eValuer chaque bien ou chaque e'le'ment. 

Demarche 1 - Tableau 1 

Ces Stapes s'appliquent a un bien qui figure dans la base de 

donne'es et qui doit fitre lvalue* par e"Ie"ment. 

1. Procurez-vous la derniere version du "Rapport d'e'tat d'un 

bien" (voir tableau 3) produite a partir de la base de donne'es 

congue au moyen du logiciel AMP. 

2. D&erminez le niveau de detail de 1'inspection (c'est-a-dire par 

e'le'ment). 

3. Etablissez la liste des e'le'ments a inspecter. 

4. Inspectez les elements, eValuez leur e"tat et de'terminez l'^tat 

ge'ne'ral des biens en inscrivant les donne'es requises sur le 

"Formulaire d'inspection d'e*16ment du PGR" (voir la section 

5.0 - Comment remplir les formulaires) 

5. Entrez Tinformation dans la base de donn6es. 

Demarche 2 - Tableau 1 

Ces Stapes s'appliquent a un bien qui figure dans la base de 

donn£es et qui doit etre ivn\u6 a titre de bien. 

1. Procurez-vous la derniere version du "Rapport d'e'tat d'un 

bien". 

2. Inspectez le bien, 6valuez-en V6\zt et de'terminez-en l'dtat 

g6n6ral. Les changements apportds aux donnees existantes 

doivent etre consigned dans le Rapport d'etat d'un bien. 

3. Entrez les changements dans la base de donn€es. 

% 
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# Figure 1 

Etapes de la mise en oeuvre du PGR pour les biens 

deja cotes (p. ex. le PGR - phase 1) 

Le bien est-il deja dans le 

systeme (c.-a-d. a-t-il deja 

etecote?) 

Oui J 

Obtenir le rapport d'etat 

du bien du logiciel 

PC/PGR 

Decider, oui ou non, de 

faire Inspection par 

elements 

Demarche 1 Oui Non Demarche 2 

Identifier les elements a 

inspector sur le formulaire 

dinspection des elements 

Entrer les nouveiles donnees 

et verifier les cotes globales 

del'etatdubien 

Inspecter les elements et 

evaluer leur etat et leurs 

besoins (cote et previsions) 

Determiner I'etat global du 

bien et faire ses 

recommandations 

Obtenir I'approbation du 

gestionnaire et entrer les 

donnees en memoire a I'aide 

du logiciel PC/PGR 
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Figure 2 

Etapes de la mise en oeuvre du PGR pour les biens 

nouveaux ou non cotes 

Le bien est-il deja dans le 

systeme (c-a-d. a-t-il deja ete 

cote?) 

L Non 

Utiliser le formulaire de 

resume de revaluation du bien 

qui se trouve dans le Guide 

d'ulilisation du PGR 

Decider, oui ou non, de faire 

finspection par elements 

Obtenirlesdonnees 

renseignements particuliers 

sur le bien 

Demarche 3 Oui 

Identifier les elements a 

inspecter sur le formulaire 

dlnspection des elements 

Non Demarche 4 

Inspecter les elements et 

evaluer leur etat et leurs 

besoins (cote et previsions) 

Determiner I'etat global du 

bien et faire ses 

recommandations 

Obtenirl'approbation du 

gestionnaire et entrer les 

donnees en memoirs a I'aide 

dulogidelPC/PGR 
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V 

<v 
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Demarche 3 - Tableau 2 

Ces Stapes s'appliquent a un bien qui flgure dans la base de 

donne'es et qui doit etre lvalue par element. 

1. Procurez-vous un exemplaire du "Formulaire de description 

sommaire du bien PGR" (voir la section 5.0 - Comment 

remplir les formulaires). 

2. Remplissez les parties du formulaire intitulees "Inventaire des 

biens" et "Information particuliere sur le bien". 

3. D&erminez le niveau de detail de l'inspection (c.-a-d. par 

e'le'ment). 

4. Precisez quels sont les e*le*ments a inspecter. 

5. Inspectez les e'le'ments, evaluez-en l'e*tat et d6terminez l'EGB 

en entrant les donne'es dans le Formulaire d'inspection d'un 

e'le'ment PGR. 

6. Remplissez la partie "Evaluation de l'e*tat du bien" du 

Formulaire de description sommaire du bien PGR. 

7. Entrez l'information dans la base de donne'es. 

Demarche 4 - Tableau 2 

Ces Stapes s'appliquent dans le cas d'un bien qui ne flgure pas 

dans la base de donne'es et qui doit etre lvalue1 a titre de bien. 

1. Procurez un exemplaire du "Formulaire de description 

sommaire du bien PGR". 

2. Remplissez les parties du formulaire intitul6es "Inventaire des 

biens" et "Information particuliere sur le bien". 

3. D6terminez le niveau de detail requis pour l'inspection (c.-a-d. 

par bien). 

4. Inspectez le bien, evaluez-en l'e"tat et de'terminez l'6tat g6n6ral 

du bien en entrant les donne'es dans la partie "Evaluation de 

l'e'tat du bien" du Formulaire de description sommaire du bien 

PGR. 

5. Entrez l'information dans la base de donne'es. 

5.0 Comment remplir les formulaires 

II y a deux formulaires PGR, soit le "Formulaire d'inspection d'un 

eldment PGR" et le "Formulaire de description sommaire du bien 

PGR" (voir annexe B). Le Formulaire d'inspection d'un e*le*ment 

PGR sert a consigner les renseignements sur les elements d'un 

bien la premiere fois qu'ils sont entre*s dans la base de donntes ou 

quand on met a jour les donne'es existantes sur les e'le'ments. Le 

mars 1994 ~ Partie B-12 

1 



Guide d'utilisation du PGR Partie B • Procedures du PGR 

Formulaire de description sommaire du bien est utilise la premiere 

# fois que Ton entre des renseignements sur un bien dans la base de 

^ donnees. 

5.1 Formulaire d'inspection d'un element PGR 

Ce formulaire sert a l'inspection et a revaluation d'un bien par 

e"le"ment. Rappelez-vous, c'est vous qui d6terminez le type et le 

nombre d'etements a inspecter. A titre de gestionnaire de site, il 

vous revient de decider quelles sont les elements a inspecter, de les 

^valuer et de pr6voir les besoins de recapitalisation. 

Selectionnez les elements a partir de la structure d'inventaire 

contenue dans le manuel ou comme l'indique le Guide de 

categories, de structures et de codes de biens employ^ sur le 

terrain, entrez les codes et consignez les re'sultats de l'inspection. 

II convient egalement de noter que chaque e'le'ment a son code. II 

est done possible de meler les elements de plusieurs categories, par 
exemple "2010 - Aires gazonn£es" peut etre combine aux elements 

de construction de sorte que vous puissiez adapter l'inspection a la 

fagon dont vous ge"rer vos biens. 

La figure 4 represente un formulaire deja rempli; consultez-la a 

titre d'exemple. On y lvalue l'flement "1040 — toiture" d'un 

bStiment fictif. 

1: Pare, site ou canal 

Indiquez le nom du pare, du site ou du canal et les quatre chiffres 

d'identification. 

Exemple d'entree: [ 8720 P.N. Caribou ] 

2: Bien 

Indiquez le numero de cinq chiffres correspondant au bien et le 

nom qui sert habituellement a designer le bien. Precisez si le bien 

est divis6 en sections, par exemple dans le cas des fortifications de 

Quebec, chaque section doit etre traitee comme un bien. 

Exemple d'entree: [ 01605 Atelier ] 

3: Cout de remplacement (en milliers de dollars) 

Cette evaluation est tiree du Rapport devaluation du bien ou du 

Formulaire de resume de revaluation du bien et elle est presentee 

en milliers de dollars. Pour indiquer que le cout de remplacement 

s'eleve a 70 000 $ par exemple, inscrivez 70.0. 

Exemple d'entree: [ 70.0 ] 
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4: Ann6e de construction 

Cette date est tir£e de la mSme source que le "Cout de 

remplacement". 

Exemple d'entree: [ 1945 ] 

5: Code de Ferment 

Tire" du manuel ou du guide pratique employe" sur le terrain, le 

code est le seul moyen de ddsigner chaque type d'e'le'ment et il doit 

rester unique de maniere a permettre la production de rapports 

r&apitulatifs pour votre pare ou site. Par exemple, le code 

"1040" designe la toiture. II est possible de consigner plus d'un 

Element du m&me type pour un bien. Utilisez le mgme code pour 

chaque type d'e'le'ment re"pe"te". Voir la partie "Description des 

elements" pour plus d'information. 

Exemple d'entrfe: [ 1040 ] 

5: Description de l'e'Ie'ment 

Entrez le nom de l'e'le'ment correspondant au code. Vous pouvez 

egalement ajouter un texte descriptif de 30 caracteres, qui sera 

enregistre" dans la base de donn6es. Cela permet d'enregistrer plus 

d'un e"16ment du mdme type pour un bien. Par exemple, vous 

pourriez vouloir inscrire" 1040 TOITURE—Bardeaux d'asphalte" 

et "1040 TOITURE — bardeau de cedre", dans le cas d'un bien 

# dont la toiture serait faite de plus d'un mate"riau. Cela pourrait e*tre 

^ particulierement utile dans le cas des services publics et des routes. 
Exemple d'entree: [ Toiture ] 

6: Dure*e de vie (DV) 

La «dur6e de vie» d£signe le nombre d'annees entre la construction 

d'origine ou la derniere recapitalisation et la prochaine 

recapitalisation preVue. La durde de vie estimee indiqude dans le 

manuel et le guide pratique employe" sur le terrain sert seulement 

d'indicateur en s'appuyant sur les normes de l'industrie. Les 

utilisateurs doivent rajuster ce nombre en fonction des conditions 

locales et de l'histoire du site. De cette fa?on, le PGR peut etre 

adapte" a l'environnement local. Ce nombre peut servir 

d'indicateur g6n6ral au moment de preVoir une recapitalisation. 

Voir la section "Annde pr6vue" pour plus de details. 

Exemple d'entrde: [ 25 ] 

8: Pourcentage du cout de remplacement (% C.R.) 

Le pourcentage du cout de remplacement total attribuable a un 

e"le"ment en particulier. Ce pourcentage sert de guide au moment 

d'effectuer une Evaluation de catdgorie C du cout de 

/^ recapitalisation. Voir la partie "Annee preVue" pour plus de 

details. Les pourcentages g6n6raux sont prdsentds dans les guides 
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applicables aux biens individuels et dans les guides pratiques 

utilises sur le terrain; par exemple 1040 — Toiture — 5 %. s**\ 

Soulignons qu'en raison de retat des sites, des variables associ£es ' 

aux biens et de la complexite de certains biens, les inspecteurs 

doivent adapter ou determiner ces pourcentages sur le terrain. 

Exemple d'entree: [ 5 ] 

9: Type d'inspection ou (Insp.) 

Type: Indiquez le niveau 1, 2 ou 3 conforme'ment au definitions de 

niveaux d&rites dans le present manuel. La plupart des 

inspections effectuees par les gestionnaires de site ou les employes 

sont de type 1. 

Exemple d'entree: [ 1 ] 

10: Evaluation : S/S, RAB, NS et URG 

Accordez la cote A, B, C ou D a chaque critere devaluation de 

l'etat (Sante et s6curite\ Risque associe au bien, Niveau de service 

et Urgence), comme le precisent les guides devaluation des 

Elements de chaque cate"gorie de biens, qui sont pr&entes dans le 

Manuel ope*rationnel. Ces cotes ddcoulent toutes du guide general 

d&rit precedemment; l'inspecteur peut choisir de simplement 

utiliser le guide general et se refiSrer aux guides devaluation des 

elements pour des interpretations ou la resolution de problemes 

precis. '«% 

Exemple d'entree: [A / B / A / B ] ' 

11: Recapitalisation pre"c£dente, anne'e, milliers de dollars 

La recapitalisation pr£cddente de reiement est inscrite ici. Dans 

cet exemple, le bien a ete construit en 1945 et la toiture a ete 

refaite apres 25 ans, en 1970, pour la somme de 1 000 $. Cette 

information sert egalement a constituer Fhistorique du bien, le 

rendement du bien et a transmettre cette information d'un employe 

a un autre. 

Exemple d'entree: [ 1970 /1.0 ] 

12: Annee pre"vue, $ 

Selon l'etat de reiement, l'inspecteur peut prevoir quand la 

recapitalisation sera ndcessaire. Dans l'exemple, la cote applicable 

au RAB et a l'URG est B, ce qui signifie que la recapitalisation 

sera n£cessaire d'ici 3 a 5 ans. Etant donne que le toit a ete fait 

il y a 24 ans et que sa duree de vie est d'environ 25 ans, l'annee 

prevue pour la refection de la toiture sera 1999, conformement aux 

observations faites a la suite de 1'inspection du toit. Si les coOts 

de refection sont inconnus, le pourcentage employe pourra £tre 5 

p. 100 du cout total de remplacement, soit 3 500 $. 

Exemple d'entree: [ 1999 / 3.5 ] "*% 
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13: Deiectuosites, commentaires 

#"^ Tout commentaire pertinent a regard de l'etat d'un element et 

toute recapitalisation necessaire peuvent etre consigned ici. La 

taille de la section consacree aux commentaires qui est contenue 

dans la base de donnees s'adapte a la quantity d'information 

requise. Par exemple, il est possible d'y inclure des 

renseignements sur l'entrepreneur, des nume'ros de telephone et de 

l'information sur les garanties, de meme que des precisions sur 
l'etat de 1'element. 

14: Evaluation generate des biens 

L'dvaluation ge"neiale des biens est d&erminee au moyen de cotes 

accordees a chaque element pour chacun des criteres. Des 

instructions visant des biens ou des elements en particulier sont 

contenues dans le manuel portant sur chaque categorie de bien. 

En general, le pire 6tat dans lequel puisse se trouver un element 

majeur determine la cote associde a ce critere pour un bien. Par 

exemple, une cote C pour le RAB des murs exteYieurs equivaudrait 

a une cote ge'ne'rale de C pour les RAB. Cela pourra varier selon 

le type de bien ou d'e'le'ment. Voir le Manuel operational au 

suiet de vos domaines de specialisation pour vous assurer que 

vous connaissez cet aspect de revaluation. 

Dans cet exemple, un seul element a ete inclus, de sorte que les 

cotes accordees a cet element correspondent a revaluation 

generate si. selon le point de vue de l'inspecteur. ces cotes 

revelent veritablement l'etat general du hien. 

Exemple d'entree : [ A / B / A / B ]. 

15: Recapitalisation totale 

Le total de toute la recapitalisation prevue correspond dans ce cas 

a 3 500 $. 

Exemple d'entree : [ 3.5 ] 

16: Etat general des biens 

L'etat ge'ne'ral des biens est de'termin6 a partir des guides 

devaluation ou d'un avis professionnel. Veuillez consulter le 

manuel pour obtenir des directives precises concernant chaque 

catdgorie de bien. En termes gdndraux, l'EGB est determine" a 

partir de la plus basse cote des premiers criteres (S/S, RAB et 

NS), et il devrait refieter l'opinion de 1'inspecteur relativement a 
l'dtat general du bien. 

Exemple d'entree : [ B ] 
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17: EvaluS par, date d'inspection 

L'inspecteur appose ici sa signature et inscrit la date. 

5.2 Formulaire de resume de revaluation du bien 

Ce formulaire sert a 1'inspection et a revaluation d'un bien quand 

il est inscrit pour la premiere fois dans la base de donnees. Voir 

l'exemple pre'sente' a la figure S, qui explique 1'utilisation de ce 

formulaire. On y retrouve le meme batiment que dans la section 

5.1, mais il est inspecte* et eValu6 a titre de bien dans son 

ensemble. 

5.2.1 Information statique sur les biens 

1: Pare, site ou canal 

Indiquez le nom du pare, du site ou du canal et les quatre chiffres 

d'identification. 

Exemple d'entree: [ 8720 P.N. Caribou ] 

2: Actif 

Un bien est consider comme actif s'il est actuellement utilise ou 

entretenu. 

Exemple d'entree: [ 0 ] 

3: Bien 

Indiquez le numero de cinq chiffres correspondant au bien et le 

nom qui sert habituellement a designer le bien. Precisez si le bien 

est divise" en sections, par exemple, dans le cas des fortifications 

de Quebec, chaque section doit Stre traitee comme un bien. 

Exemple d'entree: [ 01605 Atelier ] 

4: Categorie 

Le code associe1 a la categorie de bien est inscrit dans le guide 

devaluation. 

Exemple d'entrfe: [ A / Bdtiment ] 

5: Type 

Entrez le type de bien et le code qui convient. Une liste des types 

de biens est pre'sentfe dans les guides devaluation approprie's. 

Exemple d'entree: [ C ] 
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j 

Formulaire de resume tie levalualion du bien ■ PGR 

Bien 

Type 

Nom des t 
Instaflaiionsconnexes' 

NOdaiERT 

Nombrel I Surface daf 
d*dtagal I planchar brute L 

Remarques1 

Bailments \ 

Rfipertolre du blen 

Sous-type I 

7to.o 

Zone du plan da (el vlCy CatfigoriadesfaiC^) 
gastton du pan l=J ̂ Sssouicas pnndpalas \J ̂ S e principal 

| DonnSes spficlllques sur Is blen • Bailments | 

i 
1 No da rapport f 
JmS du I 

1 DtstgnaUonl 1 
J du BEEFPl 1 

Evaluation del'fitatdu blen 
i a m m 

IOL^.I/i l?l/ \9\ PrWslontotaler 
Date \9\f-\O[Z\/\3\ d8 ta recap.L 

i » cn m I I » » m m I I 

Niveau I 

de service I 
ETAT GENERAL | 

DUBIENt 

Remplacement du Man en entiaL 
Dull I Non CoQt(K$)L 

04.05.05 

Fig. 5 Formulaire de resume de 1'evaluation du bien - PGR 
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6: Sous-type 

Si un type de biens est subdivise*, entrez le nom et le code -**% 

correspondant. Une liste des sous-types de biens est presentee _ 

dans les guides devaluation appropries. NOTA : Les types ne 

component pas n6cessairement des sous-types; quand il n'y en a 

pas, laissez cet espace blanc. 

Exemple d'entr^e: [ C / Atelier ] 

7: Annexe de Construction 

Entrez Tannde ou les travaux de construction ont e'te' achev^s, en 

indiquant s'il s'agit de la date reelle ou de la date estimee. 

Exemple d'entree: [ 1945 / C ] 

8: Annee d'acquisition 

Si different de Tanned de construction, entrez l'ann£e ou le bien 

a 6t€ acquis dans le cadre d'une expansion du systeme, par 

exemple ram6nagement d'un nouveau pare. 

Exemple d'entrde: [ ] 

9: Cout, ann£e de remplacement et categorie devaluation 

Indiquez le cout preVu du remplacement du bien arrondi au millier 

pres, 1'annee ou revaluation a 6t6 faite ainsi que le niveau 

devaluation obtenu (cate"gorie C ou mieux). 

Exemple d'entrSe: [ 70.0 /1993 / C ] ^\ 

10: Nom des installations connexes 

Si le bien fait partie d'une installation, entrez le nom de 

l'installation, par exemple une route ou un batiment situe" sur un 

terrain de camping. 

Exemple d'entree: [ Complexe d'entretien ] 

11. Unite* de gestion 

Entrez le nombre de quatre chiffres donne par les gestionnaires de 

site et utilisd quand il convient de surveiller plus e'troitement la 

gestion des biens. Etant donn6 que ce code n'est pas obligatoire, 

certains biens pourraient ne pas en avoir. 

Exemple d'entrfe: [ 1000 ] 

12: N°d'ERT 

Entrez le nume"ro d'616ment du repertoire des terres (ERT) des 

biens immobiliers f£de"raux qui est accord^ a tous les pares, sites 

et canaux. Une liste complete des nume'ros d'ERT est pr6sent6e 

a 1'annexe C. 

Exemple d'entrde: [ 11667 ] 
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13: Zone du plan de gestion des pares 

# Entrez le code qui convient. Le Plan de gestion des pares divise 

^ les pares en zones de gestion. Le Plan doit etre examine si on 
s'interroge a savoir dans quelle zone se trouve un bien. 

Exemple d'entrde: [ 5 ] 

14: Categorie des ressources culturelles 

Entrez le niveau de classification de gestion des ressources 

culturelles accorde" a tous les biens. L'historien regional est charge 

de designer tous les niveaux qui devraient 6tre consulted si des 

questions sont soulevees. Voici ces niveaux : 1. Importance 

historique nationale, 2. Valeur historique et 3. Aucune valeur 

historique. 

Exemple d'entree: [ 3 ] 

15: Nume'ro de service de base 

Entrez le nume'ro de cinq chiffres accorde par Pares Canada en vue 

de faire le lien entre le PGR et les exigences des rapports 

financiers de Pares Canada. Certains biens pourraient se voir 

assigner plus d'un nume"ro. Cela se produit quand un bien a 

plusieurs fonctions, comme un sentier d'avant-pays, de randonnge 

pddestre utilise pour le ski de randonnee. Une liste complete des 

numeYos de service de base est pr&entee a l'annexe D. 

Exemple d'entree : [ 801-00 ] 

5.3 Information particuliere sur le bien 

Cette information correspond a chaque categorfe de bien, et elle 

est necessaire aux autres systemes d'inventaire ou de gestion, 

comme le Systeme de gestion du rev&ement routier et l'inventaire 

des ponts, qui sont aussi desservis par la base de donndes sur les 

biens. On y retrouve des renseignements comme la surface brute 

de plancher d'un b&timent, la longueur des routes et des senders, 

de meme que la portee totale des ponts. Les guides devaluation 

individuels component plus de details sur les exigences 
individuelles. 

5.4 Evaluation de l'etat des biens 

16: lvalue* par, type, date 

Les personnes qui sont chargees de revaluation doivent inscrire 

leur nom, ainsi que le code pr6cisant le type et la date 
d'inspection. 

Exemple d'entree: [ John Doe /1 / 94/02/13 ] 
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17: R£vis£ par, date 

Toutes les inspections de biens doivent etre revues par les 

gestionnaires de biens ou leurs reprEsentants. L'Evaluateur 

vErifiera si le formulaire est complet et indiquera qu'il en approuve 

le contenu en le signant et en indiquant la date de l'approbation. 

Exemple d'entree: [ Fred Smith / 94/02/16 ] 

18: Prochaine inspection, type 

Quand il est recommande' de modifier la frequence ou le type 

d'inspection, entrez la date et le type de la prochaine inspection 

que vous recommandez. 

Exemple d'entrEe: [ 95/06/15 / 1 ] 

19: Evaluations 

Entrez les Evaluations gEnErales pour S/S, RAB, NS et URG pour 

l'ensemble du bien et l'EGB. Si un bien est inspectE et EvaluE par 

ElEment, ces Evaluations seront tiroes du Formulaire d'inspection 

d'un ElEment. 

Exemple d'entrEe: [A/B/A/B/etB] 

20: Commentaires 

Entrez tout commentaire pertinent sur l'Etat du bien ou des 

recommandations premises sur le travail a accomplir, a titre d'aide-

mEmoire en vue des recapitalisations et des Evaluations a venir. 

21: Remplacement complet du bien necessaire 

Si l'Etat gEnEral du bien est tel que 1'inspecteur en recommande la 

reconstruction complete, entrez la recommandation appropriEe. 

Une fois que le "MOPP" est produit, le rapport devaluation est 

mis a jour de maniere a montrer le numEro PIP et le montant en 

dollars. 

5.5 Renovations et agrandissements majeurs 

N° de PIP, cout (en milliers de dollars) R/P, anne*e, description 

Entrez le numEro de PIP de tout projet de recapitalisation ancien ou existant, de 

meme que le cout a jour, rEel ou prEvu, 1'annEe du projet et la description du 

travail. 

%. 

%. 
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6.0 Rapports sur les normes du PGR 

6.1 Exigences relatives a la recapitalisation 

6.1.1 Rapports sur les biens 

6.1.2 Rapports sur les elements 

6.1.3 Rapports sur les categorie de biens 

6.1.4 Rapports sur les structures de gestion 
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